
tŀƎŜ м  

{ǇƻƴǎƻǊǎΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ LǇǎǿƛŎƘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ 

ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ aƛŎǊƻǎƻŦǘΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 

Ȱ3ÅÎÉÏÒÓ ÈÅÌÐÉÎÇ ÓÅÎÉÏÒÓ ÕÓÅ 

ÃÏÍÐÕÔÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔȱ 

3ÅÎÉÏÒ.ÅÔ  

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ )ÎÃȢ 

ǿǿǿΦǎŜƴƛƻǊƴŜǘΦŎƻƳΦŀǳ 

.ƻƴƧƻǳǊΣ 

{ŜƴƛƻǊbŜǘ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƛǘǎ нрǘƘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ с 5ŜŎŜƳōŜǊΣ 

нлнм ς ммΥллŀƳ - t! IƻǘŜƭ LǇǎǿƛŎƘ ώCǳƴŎǝƻƴǎ wƻƻƳϐ нтл .ǊƛǎōŀƴŜ wƻŀŘ .ƻƻǾŀƭΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴŘ-ƻŦ-ȅŜŀǊ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǊΩŘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ t! IƻǘŜƭΦ ! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƳŀƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !Da - ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ нрǘƘ ŀƴƴǳŀƭ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ {ŜƴƛƻǊbŜǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎŀƭǳǘŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻΣ нр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǊŜŎπ

ƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘŜƴŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {Ŝƴπ

ƛƻǊbŜǘΤ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘΦ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ !DaǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻǝƴƎ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ŦŜŜ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǊŜ-ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦŜŜǎΦ !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ му ƳƻƴǘƘǎΣ 

ǘƘŜ aŀƴ/ƻƳ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǳǎǇŜƴŘ ŀƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ Řƻ 

ǎƻΦ Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦŜŜ ŦƻǊ нлнн 

ǿƛƭƭ ōŜ ϷнлΦлл ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ϷнрΦлл ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŘǳŜ ƻƴ м WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ сǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ǝƳŜ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

! ōƛŜƴǘƾǘΣ tŀǳƭŜǧŜ 

3ÏÃÉÁÌ %ÖÅÎÔÓ 

,ÕÎÃÈÅÓ 
bƻǾŜƳōŜǊ - wŀŎŜǾƛŜǿ IƻǘŜƭ 

CǊƛŘŀȅ мфǘƘ Ϫ мнΦ 

{ŜƴƛƻǊǎΩ .ǳũŜǘ ƳŜŀƭǎ Ϸмф 

5ŜŎŜƳōŜǊ - /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘ - 

ǎŜŜ ǇŀƎŜ п  

hƴ hǘƘŜǊ tŀƎŜǎ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇŀƎŜ н 

!Da ϧ [ǳƴŎƘ ǇŀƎŜ п 

¢ŜŎƘ ¢ŀƭƪ ǇŀƎŜ р 

tƻǘǘȅ IƛǎǘƻǊȅ ǇŀƎŜ т 

IǳƳƻǳǊ ǇŀƎŜ т 

CǳǊǘƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŀƎŜ у 

*ÕÓÔ &ÒÉÅÎÄÓ 3ÏÃÉÁÌ 'ÒÏÕÐ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ 

±ƛŜǿ 

Wǳǎǘ CǊƛŜƴŘǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǘƻ {ŜƴƛƻǊbŜǘΦ  ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǎ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  wƛƴƎ ƻƴ ооуф нфрл ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ǳƴŘŀȅ мпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
[ǳƴŎƘ ŀǘ tǳƴƧŀō /ǳǊǊȅ /ƭǳōΣ wŜŘōŀƴƪ 

tƭŀƛƴǎΦ  aŜŜǘ мн ƴƻƻƴΦ   

{ǳƴŘŀȅ нмǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ 
[ǳƴŎƘ ŀǘ .ǳǊƎŜǊ ¦ǊƎŜΣ wŜŘōŀƴƪ 

tƭŀƛƴǎΦ  ²ƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōǳǊƎŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ϷмлΦ  aŜŜǘ ŀǘ мн ƴƻƻƴΦ 

{ǳƴŘŀȅ нуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
.ǳǎ ǘǊƛǇ ǘƻ ²ŀǊǿƛŎƪ 

{ǘŀǊǘ ōȅ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ tǊƛƴƎƭŜ IƻǳǎŜ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ aǳǎŜǳƳΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ w{[Σ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ 

[ŜǎƭƛŜ 5ŀƳ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜΦ  

!ƭƭ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Ŏƻǎǘ ϷрлΦ  tƛŎƪǳǇ уΦнлŀƳ 

ŀǘ wŜŘōŀƴƪ tƭŀȊŀΦ 

{ǳƴŘŀȅ омǎǘ WŀƴǳŀǊȅ 
.ǳǎ ǘǊƛǇ ǘƻ vǳŜŜƴ aŀǊȅ Cŀƭƭǎ  

tŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ YƛƭƭŀǊƴŜȅ ǘƻ ǾƛŜǿ 5ŀƎƎǎ 

Cŀƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ vǳŜŜƴ aŀǊȅ ŦŀƭƭǎΦ 

.ǳȅ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ YƛƭƭŀǊƴŜȅ IƻǘŜƭ 

όƳŜŀƭǎ ŦǊƻƳ ϷмрύΦ  ¢ƘŜ ŦŀǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ϷорΦ  tƛŎƪǳǇ ǝƳŜ уΦнлŀƳ ŀǘ wŜŘōŀƴƪ 

tƭŀȊŀΦ   

http://www.seniornet.com.au


tŀƎŜ н   wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ƛǘƭŜ tŀƎŜ 

{ǇƻƴǎƻǊǎΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ LǇǎǿƛŎƘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ 

ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ aƛŎǊƻǎƻŦǘΦ 

bh¢9Υ !ƭƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛŦ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ  LŦ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊbŜǘ ²Ŝō {ƛǘŜ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘƴ aŎ±ŜƛƎƘς¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ς ǇƘ лт онум урпу ς ŜƳŀƛƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎϪǎŜƴƛƻǊƴŜǘΦŎƻƳΦŀǳ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŦƻǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

 tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ¦{. ŘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

ϝ CƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘŀōƭŜǘǎ όƛtŀŘǎ ŀƴŘ !ƴŘǊƻƛŘǎύ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘΣ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎŀōƭŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ¦{v ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ όŦƻǊ 9ŘǳǊƻŀƳ ŀŎŎŜǎǎύ 

{ŜƴƛƻǊbŜǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 
.ƻƛƭŜǊƘƻǳǎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ wƻƻƳΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ LǇǎǿƛŎƘ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ¢ƛƳŜǎ   ф-ммŀƳΤ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ .ƻƛƭŜǊƘƻǳǎŜ ƛǎ ōƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 

ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛŦ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǘǘŜǊ ƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛǘ 

¢ƻ ƳŜŜǘ /h±L5 ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ¸h¦ a¦{¢ tw9-.hhY  ȅƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ - ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘƴ aŎ±ŜƛƎƘ  

aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ 

мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ 
 

нƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ 
!ƴŘǊƻƛŘΥ {ŎŀƴƴŜǊ 
!ǇǇǎ ϝ 

YŜƴ /ǳǊǿŜƴ 

оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ 
IŀǊǾŜȅ bƻǊƳŀƴ 
/ŀƭŜƴŘŀǊ м 
.ŀǊōŀǊŀ .ƻǧŜƴōŜǊƎ 

пǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
  

рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
/ƻũŜŜ ŀƴŘ /Ƙŀǘ 

  

bƻǊǘƘǎ 

уǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
.ŀǎƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ о 

 

WƻƘƴ aŎ±ŜƛƎƘ 

фǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
[ŀōŜƭǎ ƛƴ ²ƻǊŘ 

 

YŜƴ /ǳǊǿŜƴ  

млǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
IŀǊǾŜȅ bƻǊƳŀƴ 
/ŀƭŜƴŘŀǊ н 
.ŀǊōŀǊŀ .ƻǧŜƴōŜǊƎ 

ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
  

мнǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
  

мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
.ŀǎƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ п 

 

WƻƘƴ aŎ±ŜƛƎƘ 

мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
  

мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
¢ƛǇǎ ϧ ¢ǊƛŎƪǎ н 

  

WŜƴƴȅ DǊŜŀǾŜǎ 

муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
  

 

мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
{ƻŎƛŀƭ [ǳƴŎƘ 

  

wŀŎŜǾƛŜǿ IƻǘŜƭ 

ннƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ 
CŀƳƛƭȅ IƛǎǘƻǊȅΥ 
²ƻǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ tŀƎŜ 
.ŀǊōŀǊŀ .ƻǧŜƴōŜǊƎ 

ноǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ 
  

нпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
tŀƛƴǘΦƴŜǘ tƘƻǘƻ 
9ŘƛǝƴƎ 

YŜƛǘƘ WŀƳŜǎ 

нрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
  

нсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
  

нфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
.ŀǎƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ р 

 

WƻƘƴ aŎ±ŜƛƎƘ 

олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
  

    
  

mailto:training@seniornet.com.au?subject=Workshops


tŀƎŜ о   wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ƛǘƭŜ tŀƎŜ 

{ǇƻƴǎƻǊǎΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ LǇǎǿƛŎƘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ 

ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ aƛŎǊƻǎƻŦǘΦ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ¢ƻǇƛŎǎ 5ŜǎŎǊƛōŜŘ   

.ŀǎƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ о 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ CƛƭŜ 9ȄǇƭƻǊŜǊΦ  aŀƴŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŬƭŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ CƻƭŘŜǊǎ 

.ŀǎƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ п 
wŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

.ŀǎƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ р 
wŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ Ǉŀǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ ¢ƛǇǎ ŀƴŘ ¢ǊƛŎƪǎ н 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊΣ /ŀƭŜƴŘŀǊ 9ǾŜƴǘǎΣ 5ŜǎƪǘƻǇ LŎƻƴǎ ŀƴŘ {ǘƻǊŀƎŜ {ŜƴǎŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛƴ ²ƛƴŘƻǿǎ ммΦ 

CŀƳƛƭȅ IƛǎǘƻǊȅΥ ά²ƻǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜέ 
! ǿƛǎŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘΥ άCƛǊǎǘ ŘǊŀƊǎ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘΦ  ¢ƘŜȅ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǿǊƛǧŜƴΦέ 
! ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ Ψ²ǊƛǝƴƎ {ƻƳŜǘƘƛƴƎΩ ōȅ .ŀǊōŀǊŀ .ƻǧŜƴōŜǊƎΦ 
CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ōǊŜŀƪ-ǳǇ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 

IŀǊǾŜȅ bƻǊƳŀƴ /ŀƭŜƴŘŀǊ м 
Iƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ IŀǊǾŜȅ bƻǊƳŀƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇƘƻǘƻǎΦ  {ǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀǘ ŀƴȅ 
ƳƻƴǘƘΗ  tŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ŀ ǝǘƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦǊƻƴǘ 
ŎƻǾŜǊΦ  /ǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘŜȄǘ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ŀƴȅ ŘŀǘŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ŀƴŘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 

IŀǊǾŜȅ bƻǊƳŀƴ /ŀƭŜƴŘŀǊ н 
/ƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ƻƴ ƭƛƴŜ 

[ŀōŜƭǎ ƛƴ ²ƻǊŘ 
5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ƭŀōŜƭǎ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƛƊ ǘŀƎǎ ς ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ǇǊŜǧȅΗ 

tƘƻǘƻ 9ŘƛǝƴƎ ǿƛǘƘ tŀƛƴǘΦbŜǘ 
Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŜ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƻƻƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ aŜƴǳ ƛƴ tŀƛƴǘΦbŜǘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ƙƻǿ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ 
ǳƴǘƻǳŎƘŜŘΦ 

²ŀǊǿƛŎƪ 

DǊŜǿŎƻŜ  

9ǎǘŜƭƭŜ 

¢ŀƴǝ  

DŜǊǘǊǳŘ 

DƻƳǎƛ  

{ƻƴƧŀ  

tƭǳǘŀ  



tŀƎŜ п   wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ƛǘƭŜ tŀƎŜ 

{ǇƻƴǎƻǊǎΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ LǇǎǿƛŎƘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ 

ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ aƛŎǊƻǎƻŦǘΦ 

{ŜƴƛƻǊbŜǘΩǎ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ CǳƴŎǝƻƴ wƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ t! IƻǘŜƭΣ 

нтл .ǊƛǎōŀƴŜ wƻŀŘΣ .ƻƻǾŀƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ сǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм ōŜǘǿŜŜƴ ммΦллŀƳ ŀƴŘ ƴƻƻƴΦ  

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ  

ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ŦƻǊ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  9ŘƛǘƻǊΦ 

After the formal business we get down to fun.  You are invited to attend  our  
Christmas Lunch in Charõd Restaurant at a cost of $25 per person.  This is 
your chance to get to know fellow members in an informal environment.  For 
catering purposes SeniorNet will need to know that you plan to attend, and you 
will need to pay for your meal in advance.  You will receive an email with details 
of this later. 



tŀƎŜ р   wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ƛǘƭŜ tŀƎŜ 

{ǇƻƴǎƻǊǎΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ LǇǎǿƛŎƘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ 

ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ aƛŎǊƻǎƻŦǘΦ 

¢ŜŎƘ ¢ŀƭƪ 

7ÉÎÄÏ×Ó ρρ ɀ 3ÏÍÅ %ÁÒÌÙ .ÏÔÅÓ 
aƛŎǊƻǎƻƊ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ²ƛƴŘƻǿǎ мм ƛƴ ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊΦ L ƘŀǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛǘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ Ƙŀǎ 

ǎƻƳŜ ŜŀǊƭȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛǎ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ŏŀƴ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ²ƛƴŘƻǿǎΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǇπ

ƎǊŀŘŜΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴŜǿŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŎŀƴΦ aƛŎǊƻǎƻƊ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǳǎƘƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀōƻǳǘ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ²ƛƴŘƻǿǎ ммΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ŬƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴ {ŜǩƴƎǎĄ¦ǇŘŀǘŜ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅΦ  

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ L ƴƻǝŎŜŘΦ  

/ƻǊǘŀƴŀ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ΨŬǊǎǘ ōƻƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΩ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇƛƴƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀǎƪōŀǊΦ όL ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ 

ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƻǎǎΦύ 

LƴǘŜǊƴŜǘ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ς ǘƘŀƴƪ ƎƻƻŘƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƻǿǎŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƅƻŀǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŦŀǊ ǘƻƻ 

ƭƻƴƎΦ  

bŜǿǎ ϧ LƴǘŜǊŜǎǘǎ όǘƘŜ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀǎƪōŀǊ ƛƴ ²ƛƴŘƻǿǎ млύ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ мм ŦŜŀǘǳǊŜΣ 

²ƛŘƎŜǘǎΦ ό±ƛǎǘŀΣ ŀƴȅƻƴŜΚύ 

¢ƘŜ {ƴƛǇǇƛƴƎ ¢ƻƻƭ ŀƴŘ {ƴƛǇ ϧ {ƪŜǘŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜǊƎŜŘΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ {ƴƛǇǇƛƴƎ ¢ƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘƻ {ǘŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀǎƪōŀǊΦ ¢ƘŜ ¢ŀǎƪōŀǊ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ .ȅ ŘŜŦŀǳƭǘ ƛǘ ƛǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ΨǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΩ ƭŜƊΦ tŜƻǇƭŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŀǎƪōŀǊΦ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŀǎƪōŀǊΦ  

/ƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ ƛŎƻƴ ƴƻǿ ƻǇŜƴǎ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇƛƴƴŜŘ ŀǇǇǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŀǇǇǎ όŀǎ 

ƘŀǇǇŜƴǎ ƴƻǿ ǿƘŜƴ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ ƛŎƻƴύΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ƻƴ !ƭƭ ŀǇǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘΦ bŀƳŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 

ŦƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎƛȊŀōƭŜΦ [ƛǾŜ ǝƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ {ǘŀǊǘ ŀƴŘ ¢ŀǎƪōŀǊ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳƛǎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ǝƳŜ ƎƻŜǎ ƻƴΦ 

CƻǊ ƴƻǿ L ǿƻǳƭŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ όǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ²ƛƴŘƻǿǎ мл ƛǎ ŦǊŜŜύΦ ²ƛƴŘƻǿǎ мл ƛǎ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŜŘ ǳƴǝƭ нлнр ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊǳǎƘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ƻǇǝƻƴΦ 

bŜǿ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ǿƛǘƘ ²ƛƴŘƻǿǎ мм ƻƴŎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘƻŎƪ ƛǎ ŘŜǇƭŜǘŜŘΦ 

tƘƛƭ .ǳŎƘŀƴŀƴ 

 7ÉÎÄÏ×Ó ρπ -ÁÉÌȡ Ȭ3ÏÍÅÔÈÉÎÇ ×ÅÎÔ ×ÒÏÎÇȭ 

²ƛƴŘƻǿǎ мл ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ aŀƛƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŜƳŀƛƭ ŀǇǇΦ tŜǊǎƻƴŀƭƭȅ L ŬƴŘ ƛǘ ŀ ōƛǘ ƭƛƳƛǝƴƎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǎŀǾŜǎ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ Ŭǘ ǘƘŜ ōƛƭƭ ƛŦ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ōŀǎƛŎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘƛǎ 

ŀǇǇΦ  

²Ƙŀǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƛǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŜƴǘŜǊŜŘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ όǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘύΣ aŀƛƭ 

ǘƘǊƻǿǎ ǳǇ ǘƘƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ǳƴƘŜƭǇŦǳƭ ŜǊǊƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜΥ 

¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛǾŀŎȅ ǎŜǩƴƎǎΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘǳǊƴ ƻũ ŀƭƭ ƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ tǊƛǾŀŎȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

aƛŎǊƻǎƻƊ ΨǎƴƻƻǇΩΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŀƴ ŀǇǇ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǩƴƎǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳΦ 



tŀƎŜ с   wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ƛǘƭŜ tŀƎŜ 

{ǇƻƴǎƻǊǎΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ LǇǎǿƛŎƘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ 

ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ aƛŎǊƻǎƻŦǘΦ 

bƻǘ ǎƻ ǿƛǘƘ aŀƛƭΦ 

Dƻ ǘƻ {ŜǩƴƎǎĄtǊƛǾŀŎȅΦ hƴ ǘƘŜ ƭŜƊ-ƘŀƴŘ ǎƛŘŜΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ 9ƳŀƛƭΦ LŦ !ƭƭƻǿ ŀǇǇǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƛǎ hũΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 

/ƘŀƴƎŜ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƛǘ hƴΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ !ƭƭƻǿ ŀǇǇǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƛǎ ƴƻǿ hƴΦ LŦ ƴƻǘΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜǊ ǘƻ 

ǘǳǊƴ ƛǘ hƴΦ ¦ƴŘŜǊ /ƘƻƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻƴƭȅ aŀƛƭ ŀƴŘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ hƴ όǳƴƭŜǎǎ 

ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǎύΦ 

¢Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ aŀƛƭ ǿƻǊƪƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŦǳǘǳǊŜ ŜǊǊƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ /ƻƴǘŀŎǘǎΦ  

tƘƛƭ .ǳŎƘŀƴŀƴ 

5ÐÄÁÔÅÄ 6ÅÒÓÉÏÎ ÏÆ  !ÎÄÒÏÉÄ !ÕÔÏ  

DƻƻƎƭŜ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ !ƴŘǊƻƛŘ !ǳǘƻ ǿƻǊƪǎΤ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ DƻƻƎƭŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 

!ƊŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ Ǿƛŀ ¦{. ȅƻǳ ǎǝƭƭ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ !ƴŘǊƻƛŘ !ǳǘƻ ŀǇǇ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊΩǎ ǎŎǊŜŜƴΦ  .ǳǘ ǘƘŜƴ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ŀ 

ŎƻƳƳŀƴŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ DƻƻƎƭŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  άhY DƻƻƎƭŜέ ƻǊ άIŜȅ DƻƻƎƭŜέ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ōȅ ǘŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƪŜ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΤ ƻǊ ōŜǧŜǊ ǎǝƭƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ-ƻũ-Ƙƻƻƪ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

¢ƘŜƴ ȅƻǳ ƛǎǎǳŜ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘƛƴ ŀƛǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ άhY DƻƻƎƭŜέ ǇǊŜŀƳōƭŜΦ   

YŜƴ /ǳǊǿŜƴ 

5ÐÄÁÔÅ 3ÅÔÔÉÎÇ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜ όǇƘƻƴŜΣ ǘŀōƭŜǘύ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΤ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝπ

ŎŀƭƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎŜǩƴƎǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ 

ǳǇŘŀǘŜǎ Ƴŀȅ Ŝŀǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǎƻ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ 

ǳǇŘŀǘŜ Ǿƛŀ ²ƛ Cƛ ƻƴƭȅΦ  ¢Ƙǳǎ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ǘƻ ŀ ²ƛ Cƛ ƻǳǘƭŜǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊΦ  Lƴ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ Ǉƭŀƴ όŀǘ ƭŜŀǎǘ оD.ύ ŦŀǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŀǇǇ ǳǇŘŀǘŜǎ όǎŀȅ млa.ύ ǎƻ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƛǎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ²ƛ Cƛ ǊƻǳǘŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƛǘΦ  .ǳǘ ǿƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻƳŜ ²ƛ Cƛ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΚ  ¢ƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎŜǩƴƎΦ  

Lƴ !ƴŘǊƻƛŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ tƭŀȅ {ǘƻǊŜ όƛŎƻƴ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ǊƛƎƘǘύΦ  CƛƴŘ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŎƻǊπ

ƴŜǊ ς ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘǊŜŜ ƭƛƴŜǎ ƻǊ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ȅƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭκǇƛŎǘǳǊŜ τ ǘŀǇ ƻƴ ƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƭƛǎǘΦ   /ƘƻƻǎŜ {ŜǩƴƎǎΣ ǘƘŜƴ 

bŜǘǿƻǊƪ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ !ǳǘƻ-ǳǇŘŀǘŜ ŀǇǇǎΦ  {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻƴŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛtƘƻƴŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎŜǩƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  ¸ƻǳ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘ ōȅ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ŜǩƴƎǎ ŀǇǇ όƛŎƻƴ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜύΦ 

²ƛǘƘƛƴ {ŜǩƴƎǎ ǘŀǇ άƛ¢ǳƴŜǎ ϧ !ǇǇ {ǘƻǊŜέΦ  Lƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ά¦ǇŘŀǘŜǎέ ŀƴŘ ά¦ǎŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŀǘŜέ 

ŀǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴΦ 

YŜƴ /ǳǊǿŜƴ 

 

 

 

 



tŀƎŜ т   wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ƛǘƭŜ tŀƎŜ 

{ǇƻƴǎƻǊǎΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ LǇǎǿƛŎƘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ 

ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ aƛŎǊƻǎƻŦǘΦ 

tƻǘǘȅ ¢ŜŎƘ  

#ÁÎÔÅÒÂÕÒÙ 4ÁÌÅÓȡ 4ÈÅ %ÎÇÉÎÅÅÒȭÓ 3ÔÏÒÙ  

¢Ƙƛǎ ǘŀƭŜ ƛǎ снл ȅŜŀǊǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ŦƻǊ /ƘŀǳŎŜǊΩǎ ōƻƻƪΤ ōǳǘ ŀƭƭ ƎƻƻŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ǌǳƴ ƭŀǘŜΤ ŀǎ ŀƴȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ άǘƘŜ 

ŬǊǎǘ фл҈ ƻŦ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘŀƪŜǎ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ фл҈ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŬǧŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǊŜπ

Ƴŀƛƴǎέ όǘƘƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ƻŦ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎύΦ  Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀƭƛǎŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘΦ  {ƻ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ƻŦ ǝƳŜΣ ƻǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ǎǘŀũ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ L ǿŀǎ ōƻǘƘ 

ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ǎƻ ŎƻǳƭŘ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŀƭŜ ƛǎ ƻŦ ŀ ǊŜǇŀƛǊ ǘƻ Ƴȅ Ǉƻƻƭ ŎƘƭƻǊƛƴŀǘƻǊΦ   ¢ƘŜ ǝƳŜǊ ŎƭƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƭƻǊƛƴŀǘƻǊ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜΣ ƴƻǘ ƪŜŜǇπ

ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǝƳŜǎΣ ǎƻ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ŎƘƭƻǊƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊƘŀǳƭΦ  L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 

ǊŜǇŀƛǊ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǘƘŜ ŎƘƭƻǊƛƴŀǘƻǊ ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōȅ ŎƻǳǊƛŜǊΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ L ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛǘ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ǊŜŎǳǊǊŜŘ όŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǝƳŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎƭȅ ǝƳŜǿƻǊƴύΦ  {ƻ L ǊŀƴƎ 

ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴΦ  IŜ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƴǳƳōŜǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L ǊŜƭŀȅŜŘ ƛǘ 

ǎŀƛŘ άhƘ ǎƘϝǘέΦ  {ƻƳŜƘƻǿ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ǎŜƴǘ ƛǘ ƻũ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  L 

ŎƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ōŀŎƪ όǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ǇƻǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǝƳŜύ ƻǊ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǝƳŜǊ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ 

ƳȅǎŜƭŦΦ  IŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǊŜŦǳƴŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ŎƻǎǘΦ  L ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǎƛƴŎŜ L ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ŀƴŘ ǎƻΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ L 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǝƳŜǊ ƳȅǎŜƭŦΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǝƳŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ όǿƛǘƘ ƴƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴύ ŀƴŘ L ǊŜƳƻǾŜŘ 

ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƭƻǊƛƴŀǘƻǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ǝƳŜǊ 

όƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ǝƳŜǊύ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǿƛǊƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ŎŀǎŜ ŀƴŘ L 

ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ƘŀŘ ǊŜǾŜǊǎŜŘΦ  !ƭǎƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǝƳŜǊ 

ƘŀŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ όǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ōǊƛŘƎŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǝƳŜǊύΦ  L ŎƘŜŎƪŜŘ Ƴȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ Ǝƻǘ 

ƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ǝƳŜǊΩǎ ǎǇŀŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΣ ǘƘŜƴ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ƻƭŘ ǝƳŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǝƳŜǊΦ  .ǳǘ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƘŜ 

ǎǇŀŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǝƳŜǊΗ 

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǝƳŜǊǎ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǝƳŜǊΩǎ ǎǇŀŘŜ ǘŜǊƳƛπ

ƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿƛŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƭŘΩǎΤ ōǳǘ L ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ǎǳƛǘŀōƭȅ ǎƛȊŜŘ 

ǎǇŀŘŜǎ ƛƴ Ƴȅ ǇŀǊǘǎ ŘǊŀǿŜǊǎΤ ǎƻ L ŎǊƛƳǇŜŘ ǘƘŜƳ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛǊƛƴƎΣ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭƛƴƪΦ  IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŎƘƭƻǊƛƴŀǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘ 

ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ǇǳƳǇΗ  .ŀŎƪ ƛǘ ǿŜƴǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŎƘΣ ǿƘŜǊŜ L ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǝƳŜǊ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ  ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭƛƴƪ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΦ 

{ƻ ƻũ ǘƻ {ǳǇŜǊ /ƘŜŀǇ !ǳǘƻ ŦƻǊ ƴŜǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΤ L Ŭǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƭƛƴƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ L ƘŀŘ 

ŀ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ƭŀǎǘΦ 

YŜƴ /ǳǊǿŜƴ 

¢ƛƳŜǊ 




