
tŀƎŜ м  

{ǇƻƴǎƻǊǎΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ LǇǎǿƛŎƘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ 

ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ aƛŎǊƻǎƻŦǘΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

Ȱ3ÅÎÉÏÒÓ ÈÅÌÐÉÎÇ ÓÅÎÉÏÒÓ ÕÓÅ ÃÏÍÐÕÔÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔȱ 

3ÅÎÉÏÒ.ÅÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ )ÎÃȢ 

0/ "ÏØ υυω "ÏÏÖÁÌ 1ÌÄ τσπτ 

4ÅÌȡ ɉπχɊ σψρς υπστ 

ǿǿǿΦǎŜƴƛƻǊƴŜǘΦŎƻƳΦŀǳ 

{ŜƴƛƻǊbŜǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ LƴŎΦ 

²ƛƴǘŜǊ нлмф Ƙŀǎ ƎƻƴŜΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 

{ǇǊƛƴƎΦ  L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ  ǿƛƴǘŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ 

ōŜŜƴ ǘƻƻ ƘŀǊǎƘ ƻƴ ȅƻǳΦ   

hǳǊ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ мпǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ ммŀƳ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǝƴƎ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊπ

ƴŜǊ ƻŦ DƭŜōŜ wƻŀŘ ŀƴŘ DǊŜŜƴ 

{ǘǊŜŜǘ .ƻƻǾŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ DƭŜōŜ wƻŀŘ 

¦ƴƛǝƴƎ /ƘǳǊŎƘ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇŀǊƪ ƻƴ 

DǊŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ ƻǊ DƭŜōŜ wƻŀŘΦ  !ǎ 

ǳǎǳŀƭ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƭǳƴŎƘΦ   

!ƭƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǾŀŎŀƴǘ 

ŀǘ ǘƘŜ !Da ŀƴŘ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŀƴȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀ ōŀƭƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎΦ  !ƭƭ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ   

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŦƻǊ 

ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 

DǊŜƎ 9ƭƳƻǊŜ 

3ÏÃÉÁÌ %ÖÅÎÔÓ 

,ÕÎÃÈÅÓ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ - /ŀŦŞ соΣ ²ƛƴǎǘƻƴ DƭŀŘŜǎ 

aŜŜǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нлǘƘ ŀǘ мнΦ  5ƛǎƘŜǎ ǎǘŀǊǘ 

ŀǘ ϷфΦ 

hŎǘƻōŜǊ - wŀŎŜǾƛŜǿ IƻǘŜƭ 

aŜŜǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ муǘƘ ŀǘ мнΦ  .ǳŦŦŜǘ ƭǳƴŎƘ 

ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛǎ Ϸмф 

4ÒÉÐÓ ×ÉÔÈ *ÕÓÔ &ÒÉÅÎÄÓ 
 {ǳƴŘŀȅ нфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ - {ǘǊŀŘŘƛŜ 

 ¢ǊŀǾŜƭ ƻƴ ǘƘŜ .ƛƎ wŜŘ /ŀǘΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ 

ŀƴŘ  ƭǳƴŎƘ ŀǘ tƻƛƴǘ [ƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ Ϸрр ŀƭƭ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ  9ŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ - 

тΦол Ϫ wŜŘōŀƴƪ tƭŀȊŀ 

{ǳƴŘŀȅ  нтǘƘ hŎǘƻōŜǊ - {ŎƻǧȅΩǎ 

±ƛǎƛǘ ǘƘƛǎ ǊƻŎƪ-ƴ-Ǌƻƭƭ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳ 

ŀƴŘ ōǳȅ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭǳƴŎƘ ƻƴ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ 

ǘǊƛǇ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷпрΦ  tƛŎƪǳǇ уΦнл Ϫ tƭŀȊŀ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ 

±ƛŜǿ 

hƴ hǘƘŜǊ tŀƎŜǎ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇŀƎŜ н 

±ŀƭŜ 5ƻǊŜŜƴ tŀƎŜ п 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎ tŀƎŜ р 

¢ŜŎƘ ¢ŀƭƪ ǇŀƎŜ р 

tƻǘǘȅ IƛǎǘƻǊȅ ǇŀƎŜ т 

IǳƳƻǳǊ ǇŀƎŜ у 

CǳǊǘƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŀƎŜ у 

/ƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΥ 

Social mornings  
 ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊbŜǘ ƳŜƳōŜǊǎΗ 

¶ /ŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ς 9ǳŎƘǊŜκ IŜŀǊǘǎ ŜǘŎΦ 

¶ {ŎǊŀōōƭŜ  

¶ ²ƻǊŘǎ ǿƛǘƘ CǊƛŜƴŘǎ ς ƻƴ ŀ ¢ŀōƭŜǘ 

¶ /ƻũŜŜ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǘ 

¶ !ƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 

/ƻǎǘ - ϷнΦллΦ 

±ŜƴǳŜ ς ¢ǊŀƛƴƛƴƎ wƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ .ƻƛƭπ

ŜǊƘƻǳǎŜ όŦǊŜŜ ǇŀǊƪƛƴƎύ 

²ƘŜƴΥ фΦллŀƳ ς ммΦллŀƳΥ  ǎƻƳŜ 

aƻƴŘŀȅǎ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎκŦŜŜŘōŀŎƪ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƻ 

 .ŀǊōŀǊŀ ƻǊ WŜƴƴȅΦ 

http://www.seniornet.com.au
mailto:barbzee@bigpond.com?subject=Social%20mornings
mailto:jenny_greaves@optusnet.com.au?subject=Social%20Mornings


tŀƎŜ н   wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ƛǘƭŜ tŀƎŜ 

{ǇƻƴǎƻǊǎΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ LǇǎǿƛŎƘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ 

ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ aƛŎǊƻǎƻŦǘΦ 

bh¢9Υ !ƭƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛŦ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ  LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊbŜǘ ²Ŝō {ƛǘŜ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘƴ aŎ±ŜƛƎƘς¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ς ǇƘ лт онум урпу ς 

ŜƳŀƛƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎϪǎŜƴƛƻǊƴŜǘΦŎƻƳΦŀǳ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŦƻǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

 /ƻǎǘ ƻŦ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ϷрΦлл 

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ¦{. ŘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

ϝ CƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘŀōƭŜǘǎ όƛtŀŘǎ ŀƴŘ !ƴŘǊƻƛŘǎύ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ȅƻǳǊ ŎŀōƭŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ¦{v ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ όŦƻǊ 9ŘǳǊƻŀƳ ŀŎŎŜǎǎύ 

{ŜƴƛƻǊbŜǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊτhŎǘƻōŜǊ нлмф 
.ƻƛƭŜǊƘƻǳǎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ wƻƻƳΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ LǇǎǿƛŎƘ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ¢ƛƳŜǎ   ф-ммŀƳ όǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ōƻƻƪŜŘ ǳƴǘƛƭ ƴƻƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ  

ƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǳƴǘƛƭ ммΥол ƛŦ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǘǘŜǊ ƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛǘύ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ 

оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
²ƛƴŘƻǿǎ млΥ !ƴ LƴǘǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ 

tƘƛƭ .ǳŎƘŀƴŀƴ 

пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ²ƻǊŘ м 
 

YŜƴ /ǳǊǿŜƴ 

    

млǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ƛtŀŘΥ DŀƳŜǎ ϝ  

Wƻŀƴ aŎYŜƴȊƛŜ 

ммǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ²ƻǊŘ н 

YŜƴ /ǳǊǿŜƴ 

    

мтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ƛtŀŘΥ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ tƘƻπ
ǘƻǎ ǘƻ ȅƻǳǊ t/ ϝ 

Wƻŀƴ aŎYŜƴȊƛŜ 

муǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
²ƛƴŘƻǿǎ млΥ CƛƭŜ 9Ȅπ
ǇƭƻǊŜǊ 

tƘƛƭ .ǳŎƘŀƴŀƴ 

  нлǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
{ƻŎƛŀƭ [ǳƴŎƘ 

  

/ŀŦŞ со 

нпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
!ƴŘǊƻƛŘΥ aǳǎƛŎ ϝ 

  

YŜƴ /ǳǊǿŜƴ 

    нтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
DŜƴŜŀƭƻƎȅΥ tǊƻŘǳŎƛƴƎ 
{ǘƻǊƛŜǎ 

.ŜǧŜ CǊƛǘȊ 

  нƴŘ hŎǘƻōŜǊ 
IŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ hǳǘπ
ƭƛƴŜǎ ƛƴ ²ƻǊŘ 

YŜƴ /ǳǊǿŜƴ 

оǊŘ hŎǘƻōŜǊ 
²ƻǊŘ !Ǌǘ 
  

.ŀǊōŀǊŀ .ƻǧŜƴōŜǊƎ 

  

уǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
.ƭƻƎƎƛƴƎ  

Wƻŀƴ aŎYŜƴȊƛŜ 

фǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
²ƛƴŘƻǿǎ млΥ tƘƻǘƻǎ 

tƘƛƭ .ǳŎƘŀƴŀƴ 

    

мрǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
aŀǎǘŜǊƛƴƎ CŀŎŜōƻƻƪ 

WŜƴƴȅ DǊŜŀǾŜǎ 

  мтǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
tŀǎǎǿƻǊŘ {ǘƻǊŀƎŜ 

YŜƴ /ǳǊǿŜƴ 

муǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
{ƻŎƛŀƭ [ǳƴŎƘ 

wŀŎŜǾƛŜǿ IƻǘŜƭ 

ннƴŘ hŎǘƻōŜǊ 
/ƭƻǳŘ {ǘƻǊŀƎŜΥ 
hƴŜ5ǊƛǾŜ 

tŜǘŜǊ ²ƛƎƘǘƻƴ 

    нрǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
DŜƴŜŀƭƻƎȅΥ CŀƳƛƭȅ 
¢ǊŜŜ aŀƪŜǊ 

.ŜǧŜ CǊƛǘȊ 

нфǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
!ƴŘǊƻƛŘΥ DŀƳŜǎ ϝ 

  

YŜƴ /ǳǊǿŜƴ 

     

  

mailto:training@seniornet.com.au?subject=Workshops


tŀƎŜ о   wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ƛǘƭŜ tŀƎŜ 

{ǇƻƴǎƻǊǎΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ LǇǎǿƛŎƘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ 

ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ aƛŎǊƻǎƻŦǘΦ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ¢ƻǇƛŎǎ 5ŜǎŎǊƛōŜŘ   

!ƴŘǊƻƛŘΥ DŀƳŜǎ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊƻǳƴŘ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƎŀƳŜǎ ƻŦ нлмфΣ Ǉƭǳǎ ŀ ŦŜǿ ƻƭŘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ DƻƻƎƭŜ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ȅƻǳǊ ƎŀƳŜ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ 

!ƴŘǊƻƛŘΥ aǳǎƛŎ 
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ŦǊŜŜ atо ƳǳǎƛŎ ǘƻ ȅƻǳǊ !ƴŘǊƻƛŘ ǇƘƻƴŜκǘŀōƭŜǘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƻōπ
ǘŀƛƴ ƳǳǎƛŎ ŬƭŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǾŜǊǘ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ /5ǎ ǘƻ atо ŬƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƘƻƻǎŜ 
ǘƻ ǇǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ōȅ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜκǘŀōƭŜǘΣ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ {5 ŎŀǊŘΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ !ƴŘǊƻƛŘ ǘŀōƭŜǘ ŀƴŘ ŎŀōƭŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ !ƴŘǊƻƛŘ ǘŀōƭŜǘ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ŀƴȅ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜΦ 

.ƭƻƎƎƛƴƎ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ōƭƻƎΚ /ƻƳŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōƭƻƎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ 
ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōƭƻƎΦ 

/ƭƻǳŘ {ǘƻǊŀƎŜΥ hƴŜ5ǊƛǾŜ 
hƴŜ5ǊƛǾŜ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ-ƻŦ-ŎƘŀǊƎŜ ŬƭŜ ƘƻǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ŬƭŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǳŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŀ ²Ŝō ōǊƻǿǎŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŬƭŜǎ ǇǊƛǾŀǘŜΣ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ƻǊ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŬƭŜǎ ǇǳōƭƛŎΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘΦ 

DŜƴŜŀƭƻƎȅΥ tǊƻŘǳŎƛƴƎ {ǘƻǊƛŜǎ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƘŀŘ ǝƳŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ϧ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƘǳƎŜ ōƻƻƪǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ōŜ ŀ 
ǇŀƎŜ ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ǿƛǘƘ ŎŀǇǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻƭŘΦ 

DŜƴŜŀƭƻƎȅΥ CŀƳƛƭȅ ¢ǊŜŜ aŀƪŜǊ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ aŎYƛŜǾ CŀƳƛƭȅ ¢ǊŜŜ aŀƪŜǊ ƻǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŀǇǘƻǇ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƛǘ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘǊŜŜΦ 

IŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ hǳǘƭƛƴŜǎ ƛƴ ²ƻǊŘ 
! ǳǎŜŦǳƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ IŜŀŘƛƴƎǎΤ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ƘŜŀŘπ
ƭƛƴŜǎ ƛƴ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ƻǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘŜŀŘƛƴƎǎ ƛƴ ōƻƻƪǎΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ IŜŀŘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƛǘ 
ƛƴ hǳǘƭƛƴŜ ǾƛŜǿ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ IŜŀŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴΤ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ŀ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘŜȄǘ ōŜƭƻǿ ƛǘ 
ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ǘŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ IŜŀŘƛƴƎǎΦ  CƛƴŘ ƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ IŜŀŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

ƛtŀŘΥ DŀƳŜǎ 
Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƎŀƳŜǎΦ /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ 
ǇƭŀȅΦ 

ƛtŀŘΥ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ȅƻǳǊ t/ 
¢ǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊƛŎƪȅΣ ŀǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ 
ǎǘŜǇǎΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛtŀŘ ŎŀōƭŜ ŀƴŘΣ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ȅƻǳǊ ƛtŀŘ ŀǇǇƭŜ ǳǎŜǊ ƛŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 

aŀǎǘŜǊƛƴƎ CŀŎŜōƻƻƪ 
¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ǳǇƭƻŀŘ ǇƻǎǘǎΣ ŜŘƛǘ ƻǊ ŘŜƭŜǘŜ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
bŜǿǎŦŜŜŘΦ !ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƛǾŀŎȅ ǎŜǩƴƎǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǳǎƛƴƎ aŜǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜπ
ŀǘŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ CŀƳƛƭȅ IƛǎǘƻǊȅΦ 

tŀǎǎǿƻǊŘ {ǘƻǊŀƎŜ 
 LŦ ȅƻǳ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƻǊ LƴǘŜǊƴŜǘ .ŀƴƪƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΤ ōǳǘ ƛŘŜŀƭƭȅ ȅƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΦ ! ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǎŀŦŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ς ǘƘƛǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
ǎƘƻǿǎ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜ YŜȅtŀǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ¦{. CƭŀǎƘ ŘǊƛǾŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǇƘƻƴŜ ƻǊ ǘŀōƭŜǘ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ²ƻǊŘ м 
aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ŦƻƻǘƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŬƎǳǊŜ ƴǳƳōŜǊǎύ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘΤ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ǘƘŜƴ ŎǊƻǎǎ-ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŬƎǳǊŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ƛǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŬƎǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŜȄπ
Ǉƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 



tŀƎŜ п   wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ƛǘƭŜ tŀƎŜ 

{ǇƻƴǎƻǊǎΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ LǇǎǿƛŎƘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ 

ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ aƛŎǊƻǎƻŦǘΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ²ƻǊŘ н 
/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ²ƻǊŘ м ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘŀōƭŜ ƻŦ ŬƎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘΦ  ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴŘŜȄ ƻŦ ƪŜȅ ǿƻǊŘǎΦ 

²ƛƴŘƻǿǎ млΥ !ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
²ƛƴŘƻǿǎ мл ƛǎ aƛŎǊƻǎƻƊΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ²ƛƴŘƻǿǎ ǾŜǊǎƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƴŜǿ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ 
²ƛƴŘƻǿǎ мл ŎƻƳōƛƴŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ²ƛƴŘƻǿǎ т ŀƴŘ ²ƛƴŘƻǿǎ уΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴΣ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ōǳǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜΦ [ƛƪŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ȅƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

²ƛƴŘƻǿǎ млΥ CƛƭŜ 9ȄǇƭƻǊŜǊ 
¢ƘŜ CƛƭŜ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ²ƛƴŘƻǿǎ 9ȄǇƭƻǊŜǊΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ²ƛƴŘƻǿǎ ǎƛƴŎŜ ²ƛƴπ
Řƻǿǎ ·tΦ ²ƛǘƘ ²ƛƴŘƻǿǎ мл ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ŀƴŘ ƴƻǿ Ƙŀǎ ƴŜǿ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀȅƻǳǘ ǿƘƛŎƘ 
ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŬƭŜǎ 

²ƛƴŘƻǿǎ млΥ tƘƻǘƻǎ 
tƘƻǘƻǎ ƛǎ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ŀƴŘ ŘŜŦŀǳƭǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎΣ ŎŀǘŀƭƻƎǳƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ²ƛƴŘƻǿǎ млΦ Lǘ 
ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ aƛŎǊƻǎƻƊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ƛƴŘƻǿǎ tƘƻǘƻǎ ±ƛŜǿŜǊ ŀƴŘ ²ƛƴŘƻǿǎ tƘƻǘƻ DŀƭƭŜǊȅΦ Lǘ ƭŀŎƪǎ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇƘƻǘƻ ŜŘƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳŎƘ ŀǎ tŀƛƴǘΦb9¢ ōǳǘ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘ ǘƻǳŎƘ ǳǇǎ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ 

²ƻǊŘ !Ǌǘ 
 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ²ƻǊŘ ƛǎ ²ƻǊŘ !ǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǾŜǊȅ ƧŀȊȊȅ ǘŜȄǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǇŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊŎƘŜǎύΦ tǊŀŎǝŎŜ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ /ƻǳǊǎŜǎ  

¢ƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ {ŜƴƛƻǊbŜǘ  ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΦ 

!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻƴŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΦ  wŜƳŜƳōŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ 

Řƻ ƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳ ŦŀƴŎȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ   

 

Vale Doreen Hayward 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 5ƻǊŜŜƴΩǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ƴƻǝŎŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊ  ǎƘŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎ  ŀ ƳƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀǊǝŎƭŜΦ 

5ƻǊŜŜƴ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ {ŜƴƛƻǊbŜǘΩǎ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ŜȄǇŜǊǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ŀƴ 

ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LǇǎǿƛŎƘ DŜƴŜŀƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ Ƴƻǎǘ ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭ  

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƭŀǎǎŜǎΤ ǎƘŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǝƳŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘπ

ƛƴƎ ŀƴ  ƻǳǘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ  IŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎπ

ǝǾŜ - ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǘƻǇƛŎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘǊƻǿ 

ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  IŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǎƘŜ 

ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴǾȅΦ 

http://www.seniornet.com.au/Training/CourseTablePrint.pdf


tŀƎŜ р   wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ƛǘƭŜ tŀƎŜ 

{ǇƻƴǎƻǊǎΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ LǇǎǿƛŎƘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ 

ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ aƛŎǊƻǎƻŦǘΦ 

¢ŜŎƘ ¢ŀƭƪ 

7).$/73 ,)6% -!), )3 "2/+%.ȦȦȦ 34/0 53).' )4ȦȦȦ 

bƻǿ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦΦΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлмс ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ǳǎƛƴƎ ²ƛƴŘƻǿǎ [ƛǾŜ aŀƛƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмн ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŜƴŘ-ƻŦ-ƭƛŦŜ ƛƴ нлмтΦ ¸Ŝǘ L ƪŜŜǇ 

ǎŜŜƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳǎƛƴƎ ²ƛƴŘƻǿǎ [ƛǾŜ aŀƛƭ ŦƻǊ ŜƳŀƛƭΦ 

L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ мфло ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ²ƛƴŘƻǿǎ мл ǘƘŀǘ ²ƛƴŘƻǿǎ [ƛǾŜ aŀƛƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ .ƛƎπ

ǇƻƴŘ ŜƳŀƛƭΦ L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ²ƛƴŘƻǿǎ мл ƻǊ .ƛƎǇƻƴŘ ƛǎǎǳŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊ ς ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƻǊ ŦǊƻƳ 

²ƛƴŘƻǿǎ [ƛǾŜ aŀƛƭ ǘƻ .ƛƎǇƻƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ōǳǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ L 

ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻ ŦŀǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ .ƛƎǇƻƴŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ŜƳŀƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ŜƳ/ƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ¢ƘǳƴŘŜǊōƛǊŘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŦǊŜŜ 

όŜƳ/ƭƛŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƻ ²ƛƴŘƻǿǎ [ƛǾŜ aŀƛƭύΦ LŦ ȅƻǳ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ hŶŎŜ осрΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

hǳǘƭƻƻƪΦ ²ƛƴŘƻǿǎ мл Ƙŀǎ ŀ Ƴŀƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ōƛǘ ǇǊƛƳƛǝǾŜ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎŀǊȅ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŎƘƻƛŎŜΦ 

tƘƛƭ .ǳŎƘŀƴŀƴ 

/ÐÅÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÑÕÉÃËÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ËÅÙÂÏÁÒÄ 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǇƛƴƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀǎƪōŀǊΦ ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мл ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘΦ hƴ ǘƘŜ ¢ŀǎƪōŀǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ 

ōǳǧƻƴ ǘƘŜƴ {ŜŀǊŎƘΣ /ƻǊǘŀƴŀ ŀƴŘ ¢ŀǎƪ ±ƛŜǿ ƛŎƻƴǎΦ CƻǊ ƴƻǿ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƪŜȅōƻŀǊŘ ǘǊƛŎƪ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛŎƻƴ όƻƊŜƴ 9ŘƎŜ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘύΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘƻƭŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ ƪŜȅ όǘƘŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ-ǎǉǳŀǊŜ ²ƛƴŘƻǿǎ ǎȅƳōƻƭύ ŀƴŘ ǘȅǇŜ мΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǇƛƴƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀǎƪōŀǊ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ ƪŜȅ ŀƴŘ ǘȅǇŜ нΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴΤ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴ 

ǳǇ ǘƻ млΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊƛŎƪ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мл ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƻǎŜ ƛŎƻƴǎ ŀǊŜ ǇƛƴƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀǎƪōŀǊΦ {ƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǳǎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ƛŎƻƴǎ ǎƻ ǘƘƻǎŜ ƛŎƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мл ŀƊŜǊ {ŜŀǊŎƘΣΣ 

/ƻǊǘŀƴŀ ŀƴŘ ¢ŀǎƪ ±ƛŜǿΦ 

tƘƛƭ .ǳŎƘŀƴŀƴ 

bŜƭȅ aŎLƴπ

ǘƻǎƘ  

wŀȅ aŎLƴπ

ǘƻǎƘ  
.Ǌƛŀƴ ²ŀƭƭ  

[ŜǎƭƛŜ 

²ƛŎƪǎ  

5ŜƭǇƘƛƴŜ 

²ŀƭƭ  



tŀƎŜ с   wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ƛǘƭŜ tŀƎŜ 

{ǇƻƴǎƻǊǎΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ LǇǎǿƛŎƘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ 

ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ aƛŎǊƻǎƻŦǘΦ 

4ÈÅ %ÌÕÓÉÖÅ -ÏÕÓÅ 0ÏÉÎÔÅÒ   

5ƻ ȅƻǳ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŀǾŜ ǘǊƻǳōƭŜ ŬƴŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ aƻǳǎŜ tƻƛƴǘŜǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎŎǊŜŜƴΚ  LŦ ȅƻǳ ǘŀǇ ǘƘŜ /ǘǊƭ 

ƪŜȅ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ǿƛƭƭ ƅŀǎƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘŜǊΦ  .ŜǧŜǊ ǎǝƭƭΣ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŜǩƴƎǎΦ 

Dƻ ǘƻ ȅƻǳǊ {ŜŀǊŎƘ ƛŎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ .ŀǊ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƛƴ ƳƻǳǎŜΦ {ŜƭŜŎǘ /ƘŀƴƎŜ ƳƻǳǎŜ ǇƻƛƴǘŜǊ ǎƛȊŜ ƻǊ /ƘŀƴƎŜ ƳƻǳǎŜ 

ǇƻƛƴǘŜǊ ŎƻƭƻǳǊΦ  /ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ оǊŘ ƛŎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻǇǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻǊ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇƻƛƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǿ 

ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΦ  ¢ƘŜ ǎƛȊŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ƛŎƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻǊ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜǊ ς ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ²ƛƴŘƻǿǎ мл ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ²ƛƴŘƻǿǎ ōŜŦƻǊŜ ²ƛƴŘƻǿǎ млΣ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳ 

ǎƻ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

/ƘƻƻǎŜ {ǘŀǊǘ Ą {ŜǩƴƎǎ όǘƘŜ ŎƻƎύ Ą 5ŜǾƛŎŜǎ ό.ƭǳŜǘƻƻǘƘΣ ǇǊƛƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǳǎŜύ Ą aƻǳǎŜΦ  .Ŝƭƻǿ wŜƭŀǘŜŘ {ŜǩƴƎǎ 

ǎŜƭŜŎǘ !ŘƧǳǎǘ ƳƻǳǎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǎƻǊ ǎƛȊŜ ƻǊ ƛǘ Ƴŀȅ ǎŀȅ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻǳǎŜ ƻǇǝƻƴǎΦ   

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƴǳ ŦƻǊ aƻǳǎŜ tǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  {ŜƭŜŎǘ tƻƛƴǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ Ǌƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ŦƻǊ {ŎƘŜƳŜ 

ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ Řƻǿƴ ŀǊǊƻǿΦ  {ŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǾŜǊǘŜŘ ƻǇǝƻƴǎΣ ŜΦƎΦ ²ƛƴŘƻǿǎ LƴǾŜǊǘŜŘ όŜȄǘǊŀ ƭŀǊƎŜύόǎȅǎǘŜƳ 

ǎŎƘŜƳŜύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ hYΦ 

.ŜǧŜ CǊƛǘȊ 

+ÅÎȭÓ 4ÉÐ ɀ %ÄÇÅ "ÒÏ×ÓÅÒ (ÉÓÔÏÒÙ 3ÅÔÔÉÎÇ 

{ƛƴŎŜ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 9ŘƎŜ ŀǎ Ƴȅ Ƴŀƛƴ ōǊƻǿǎŜǊ όƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ōǊƻǿǎŜǊ ǘƘŀǘ b9±9w ƳŜǎǎŜǎ ǳǇ ǿƘŜƴ L ŀƳ ŘƻƛƴƎ ƛƴǘŜǊπ

ƴŜǘ ōŀƴƪƛƴƎύ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƭƛƪŜŘ ƻƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƛǘΦ 

LŦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘȅǇŜ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ L ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ όŜƎ ǿǿǿΦōǳƴƴƛƴƎǎύ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǳǘƻ-ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǿƛǘƘ ΦŎƻƳΦŀǳΤ ƛƴǎǘŜŀŘ ƛǘ ǘƘǊŜǿ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ .ƛƴƎ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ά.ǳƴƴƛƴƎǎ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ ǝƳōŜǊέΦ  Lǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ƘŀŘ ŀ ǎŜǩƴƎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƎŜǘǎ ōǊƻǿǎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ όtƘƛƭ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ǎŜǘ ƛǘǎŜƭŦ 

ǘƘŀǘ ǿŀȅύΦ 

¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǎƛƳǇƭŜΥ ŎƘƻƻǎŜ CŀǾƻǳǊƛǘŜǎ όƛƳŀƎŜ ŀǘ ǊƛƎƘǘύ ĄIƛǎǘƻǊȅĄ/ƭŜŀǊ IƛǎǘƻǊȅ όƭƛƴƪ ǘƻǇ 

ǊƛƎƘǘύ όǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻŦ ƛǘǎŜƭŦ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎύ ǘƻ ǊŜŀŎƘ /ƭŜŀǊ .ǊƻǿǎƛƴƎ 5ŀǘŀΤ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ Ψ!ƭǿŀȅǎ ŎƭŜŀǊ 

ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ L ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ōǊƻǿǎŜǊΩ ǘƻ ǘƘŜ hũ Ǉƻǎƛǝƻƴ όǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǇƻǊƴ ƻǊ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ǎƛǘŜǎύΦ 

0ÈÉÌȭÓ 4ÉÐ ɀ 4ÒÙÉÎÇ ÔÏ 0ÒÉÎÔ 7ÅÂ 0ÁÇÅÓ 

9ǾŜǊ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ŀ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀ ōƭŀƴƪ ǇŀƎŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘΚ hǊ ǿƻǊǎŜΣ ȅƻǳ Ǝƻǘ нл ǇŀƎŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ǿŀƴǘŜŘ 

ƻƴŜΚ ²Ŝō ǇŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƛƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŘŜπ

ǾƛŎŜΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŎƻŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǿŜō ǇŀƎŜ ƭƻƻƪ ƎƻƻŘ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴ Ƴŀȅ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ǇǊƛƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƛƴǝƴƎ 

ŦǊŜƴȊȅΦ 

¢ƘŜ ǘǊƛŎƪ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ tǊƛƴǘ tǊŜǾƛŜǿ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 

tǊƛƴǘ ƻǇǝƻƴΦ tǊƛƴǘ tǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǇŀƎŜ мр ƻŦ нл ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇŀƎŜΦ ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ǎŎǊƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿ ƛŎƻƴǎ όƳŀȅ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻǊ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ōǊƻǿǎŜǊύΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘΣ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƴǳƳōŜǊόǎύΦ bƻǿ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ tǊƛƴǘΣ 

ǇǊƛƴǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ǇŀƎŜ ƻǊ ǇŀƎŜ ǊŀƴƎŜΦ 

LŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǘƻ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

όƻǊ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀύΦ {ƻƳŜ ǇŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊƛƴǘ ōŜǧŜǊ ƛƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƳƻŘŜ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻƴ ŀ ǇŀƎŜΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ {ŎŀƭƛƴƎ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ōŜǧŜǊΦ 

!ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ tǊƛƴǘ tǊŜǾƛŜǿ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƎƻƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ tǊƛƴǘΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ȅƻǳ ǿŀǎǝƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊΦ 



tŀƎŜ т   wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ƛǘƭŜ tŀƎŜ 

{ǇƻƴǎƻǊǎΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ LǇǎǿƛŎƘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ 

ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ aƛŎǊƻǎƻŦǘΦ 

tƻǘǘȅ IƛǎǘƻǊȅ  
-ÁÒÙȟ 1ÕÅÅÎ ÏÆ 3ÃÏÔÓ 

²ƘŜƴ L ǎǘǳŘƛŜŘ ¢ǳŘƻǊ ƘƛǎǘƻǊȅ aŀǊȅ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦƻƻǘƴƻǘŜ ǘƻ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LΩǎ ǊŜƛƎƴΦ  .ǳǘ ƛƴ ŦŀŎǘ aŀǊȅ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  bƻǘŀōƭȅ ǎƘŜ ǿŀǎ vǳŜŜƴ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǊǳƭŜŘ ƛƴ 

{ŎƻǘƭŀƴŘ ŦƻǊ ǎƛȄ ς ōǳǘ ǿƘŀǘ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ 

aŀǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŎƘƛƭŘ ƻŦ WŀƳŜǎ ± ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрпн όŘǳǊƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ±L ǊŜƛƎƴ 

ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘύΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ IŜƴǊȅ ±LL Ǿƛŀ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǿŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƭŀƛƳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴƎπ

ƭƛǎƘ ǘƘǊƻƴŜΦ  WŀƳŜǎ ± ŘƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘ aŀǊȅ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀǎ vǳŜŜƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ǿŀǎ 

ǘƘŜƴ ǊǳƭŜŘ ōȅ ǊŜƎŜƴǘǎ όǘƘŜ 9ŀǊƭ ƻŦ !ǊǊŀƴ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ aŀǊȅΩǎ ƳƻǘƘŜǊΣ aŀǊȅ ƻŦ DǳƛǎŜύΦ 

!ƊŜǊ ǎƻƳŜ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ aŀǊȅ ǿŀǎ ōŜǘǊƻǘƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀǳǇƘƛƴ CǊŀƴŎƛǎ όƘŜƛǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ƻŦ CǊŀƴŎŜύ Σ ǘƻ ŎŜπ

ƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜ ό¢ƘŜ !ǳƭŘ !ƭƭƛŀƴŎŜύΦ  aŀǊȅ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ Ƴƻǎǘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 

ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ς ŀƴŘ мΦуƳ ǘŀƭƭΣ Ƴƻǎǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ƛƴ ŀ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƻƳŀƴΦ  CǊŀƴŎƛǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿŀǎ ŀōƴƻǊπ

Ƴŀƭƭȅ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ŎǳǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳǧŜǊΤ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ Ǝƻǘ ƻƴ ǿŜƭƭΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ƻũǎǇǊƛƴƎ ŜƴǎǳŜŘΦ 

Lƴ мррф ǘƘŜ YƛƴƎ IŜƴǊȅ ƻŦ CǊŀƴŎŜ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ōȅ ǘŜŜƴŀƎŜŘ CǊŀƴŎƛǎ ŀƴŘ aŀǊȅΤ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƛƎƴ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘ 

ƭƛǾŜŘ ŀǎ CǊŀƴŎƛǎ ŘƛŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрсл ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ /ƘŀǊƭŜǎ ōŜŎŀƳŜ ƪƛƴƎΦ  aŀǊȅ ǘƘŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ {Ŏƻǘπ

ƭŀƴŘΤ ōǳǘ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƎƻǾŜǊƴŜŘ CǊŀƴŎŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǳƴǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǿŀǊǊƛƴƎ /ƭŀƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

aŀǊȅ ƴƻǿ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ǘƻ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴ ƘŜƛǊ ŀƴŘ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎŀǘƘƻƭƛŎ Ŏƻǳǎƛƴ IŜƴǊȅ {ǘǳŀǊǘΣ [ƻǊŘ 

5ŀǊƴƭŜȅΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ǎƛȄ ŦŜŜǘ ǘŀƭƭΣ ŀ ŘŜŬƴƛǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ CǊŀƴŎƛǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ Ŏƭŀƴǎ ǊƻǎŜ ƛƴ ǊŜπ

ōŜƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōŜǎƛŜƎŜŘ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ /ŀǎǘƭŜΦ  aŀǊȅ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀǊƳȅ ŀƴŘ ŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ Ŏƭŀƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ 

ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ōŀǧƭŜΦ 

.ǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ǎƻƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ƴŀǎǘȅΤ ŀƊŜǊ aŀǊȅ ōŜŎŀƳŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ WŀƳŜǎ L ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ 5ŀǊƴƭŜȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ƻǾŜǊ ŀǎ YƛƴƎΤ ŀƴŘΣ ǎǳǎǇŜŎǝƴƎ aŀǊȅΩǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ wƛȊȊƛƻ ƻŦ ƻǾŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ƘƛƳ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ aŀǊȅ ŀǘ 

ŀ ŘƛƴƴŜǊ ǇŀǊǘȅΦ  {ƻƳŜ ǇŀǊǘȅ ǘǊƛŎƪΗ  ¢ƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǿŀǎ ƛǊǊŜǘǊƛŜǾŀōƭŜ ŀƴŘ aŀǊȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŘƛǾƻǊŎŜ ƘƛƳΦ  

.ǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ǝƻǘ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ 5ŀǊƴƭŜȅΩǎ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ōƭƻǿƴ ǳǇ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ мрст ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŘŜŀŘ 

ŦǊƻƳ ǎǳũƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛŜŦ ǎǳǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ WŀƳŜǎ IŜǇōǳǊƴΣ 9ŀǊƭ ƻŦ .ƻǘƘǿŜƭƭΦ 

.ƻǘƘǿŜƭƭ ƘŀŘ ƭŜŘ ŀ ŎƘŜǉǳŜǊŜŘ ƭƛŦŜ ƘƛǘƘŜǊǘƻΦ  !ǎ [ƻǊŘ IƛƎƘ !ŘƳƛǊŀƭ ƘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ 5ŜƴƳŀǊƪ ƛƴ мррф ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŜŘ !ƴƴŀ 

¢ǊƻƴŘǎΤ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘƻƳŜ ƘŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ōŜ ōǊƻƪŜ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǎŜƭƭ ƘŜǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƳΦ  ¢Ƙƛǎ 

ŘƛŘ ƴƻǘ Ǝƻ Řƻǿƴ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΦ  .ƻǘƘǿŜƭƭ ǘƘŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ [ŀŘȅ WŜŀƴ DƻǊŘƻƴ ƛƴ мрссΦ  .ȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aŀȅ 

ǘƘŜȅ ǘƻƻ ŘƛǾƻǊŎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ .ƻǘƘǿŜƭƭΩǎ ŀŘǳƭǘŜǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊǾŀƴǘ ƎƛǊƭΦ 

.ƻǘƘǿŜƭƭ ǿŀǎ ŀŎǉǳƛǧŜŘ ƻŦ 5ŀǊƴƭŜȅΩǎ ƳǳǊŘŜǊ ŀǘ ǘǊƛŀƭΦ  IŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ōȅ ƪƛŘƴŀǇǇƛƴƎ aŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŘǳŎƛƴƎ 

ƘŜǊΤ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ŜƛƎƘǘ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ŘƛǾƻǊŎŜΦ  bƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǝƻ Řƻǿƴ 

ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊƻǎŜ ƛƴ ǊŜōŜƭƭƛƻƴΦ  ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ aŀǊȅ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǘƻ ŜȄƛƭŜ ƛƴ 

9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƘŜǊ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǎƻƴ WŀƳŜǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ YƛƴƎ όŀƎŀƛƴ ǳƴŘŜǊ ǊŜƎŜƴŎȅύΦ 

aŀǊȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ L ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ όŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 

ƳŀƪŜ ƘŜǊ ƘŜƛǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƪƛƴƎŘƻƳύΦ  bƻ ǎǳŎƘ ƭǳŎƪΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘ ŦƻǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƭǳȄǳǊȅ ƛƴ 

ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀǎǘƭŜǎΤ ōǳǘ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ tƻǇƛǎƘ Ǉƭƻǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ǎƘŜ ǎƛƎƴŜŘ aŀǊȅΩǎ ŘŜŀǘƘ ǿŀǊǊŀƴǘ ŀƴŘ 

aŀǊȅ ǿŀǎ ōŜƘŜŀŘŜŘ ƛƴ ƛƴ мрутΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜǊ ǎƻƴ WŀƳŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ǌƻȅŀƭ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ƻŦ IŜƴǊȅ ±LLΣ ǎǳŎπ

ŎŜŜŘŜŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ ǘƘǳǎ ǳƴƛǝƴƎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 

YŜƴ /ǳǊǿŜƴ 



tŀƎŜ у   wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ƛǘƭŜ tŀƎŜ 

{ǇƻƴǎƻǊǎΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ LǇǎǿƛŎƘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ 

ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ aƛŎǊƻǎƻŦǘΦ 

IǳƳƻǳǊ 

5ƻǊŜŜƴ IŀȅǿŀǊŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƻǾŜ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǎŜƴǘ ƳŜ ǉǳƛǊƪȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  !ǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊŜπ

ǇŜŀǝƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ ƛǘŜƳǎ L ŀƳ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ōŜǎǘΥ 

ΦΦ ! ǘƘƛŜŦ ǿƘƻ ǎǘƻƭŜ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Ǝƻǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΦ  

ΦΦ ¢ƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ  

ΦΦ ! ŘŜƴǝǎǘ ŀƴŘ ŀ ƳŀƴƛŎǳǊƛǎǘ ƳŀǊǊƛŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƎƘǘ ǘƻƻǘƘ ŀƴŘ ƴŀƛƭΦ  

ΦΦ ! ǿƛƭƭ ƛǎ ŀ ŘŜŀŘ ƎƛǾŜŀǿŀȅΦ  

ΦΦ ²ƛǘƘ ƘŜǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ǎƘŜ Ǝƻǘ ŀ ƴŜǿ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀ ŘǊŜǎǎΦ  

ΦΦ ! ōƻƛƭŜŘ ŜƎƎ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜŀǘΦ  

ΦΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳϥǾŜ ǎŜŜƴ ƻƴŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ȅƻǳϥǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ƳŀƭƭΦ  

ΦΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿ ǿƘƻǎŜ ŜƴǝǊŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ǿŀǎ Ŏǳǘ ƻũΚ IŜϥ ǎ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ  

ΦΦ ²ƘŜƴ ŀ ŎƭƻŎƪ ƛǎ ƘǳƴƎǊȅ ƛǘ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ŦƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘǎΦ  

ΦΦ ¢ƘŜ Ǝǳȅ ǿƘƻ ŦŜƭƭ ƻƴǘƻ ŀƴ ǳǇƘƻƭǎǘŜǊȅ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƴƻǿ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ  

ΦΦ IŜ ƘŀŘ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŜƳƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  

ΦΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ǎŀǿ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǎǘǊŀƴŘǎ ƻŦ ƎǊŜȅ ƘŀƛǊ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƘŜϥŘ ŘȅŜΦ  

 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƛǇǎ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ Lƴ ƴƻ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻǊ {ŜƴƛƻǊbŜǘ 

ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘΣ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ ŘŀƳŀƎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ¦w[ǎ ŀƴŘ ǘƛǇǎ ƎƛǾπ

Ŝƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ  ƳŜƳōŜǊǎ ǾŜǊƛŦȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜŦƻǊŜ ŀŎǘƛƴƎ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 

ƘŜǊŜƛƴΦ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ōŜƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŀƴȅ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΦ  

YŜƴ /ǳǊǿŜƴΦ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ 9ŘƛǘƻǊΦ   

&ÕÒÔÈÅÒ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

3ÅÎÉÏÒ.ÅÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

¢ƘŜ ƭƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нлму-нлмф ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ 

#ÏÍÐÕÔÅÒ 2ÅÐÁÉÒÓ 

! ƭƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊŜǊǎ ǿƘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ 
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